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DE EEUW VAN MIJN VADER 
Geert Mak (1999) 



INDUSTRIALISATIE 



MASSAPRODUCTIE 



MASSACOMMUNICATIE 



THE NATURE OF THE FIRM 
Ronald Coase (1937) 



CRISIS 



THE CLUETRAIN MANIFESTO 
Levine, Locke, Searls, Weinberger (1999) 



OPEN INNOVATION 
Henry Chesbrough (2003) 



FROM PYRAMIDS TO PANCAKES 
Josephine Green (2010) 



SOCIETY 3.0 
Ronald van den Hoff (2011) 



DE EEUW VAN MIJN DOCHTERS 



DE NIEUWE NETWERKSAMENLEVING 
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Van de eeuw van mijn vader naar de eeuw van mijn dochters 



DE NIEUWE NETWERKSAMENLEVING 
Van Achlum naar Achmea 

Bron: Koneksa Mondo 



DE NIEUWE NETWERKSAMENLEVING 
Technologische ontwikkelingen 



DE NIEUWE NETWERKSAMENLEVING 
... en gaat steeds sneller! 



DE NIEUWE NETWERKSAMENLEVING 
Internet of Things (IoT) & smart buildings/industries 



DE NIEUWE NETWERKSAMENLEVING 
Big data & AI 



DE NIEUWE NETWERKSAMENLEVING 
Blockchain & smart contracts 



DE NIEUWE NETWERKSAMENLEVING 
Social media & way of working 



DE NIEUWE NETWERKSAMENLEVING 
Gaan we naar spraak gestuurd? 



DE NIEUWE NETWERKSAMENLEVING 
Is voice na mobiel en social de volgende fundamentele verandering? 



DE NIEUWE NETWERKSAMENLEVING 
Amazon Echo, Google Home, Apple HomePod 



DE NIEUWE NETWERKSAMENLEVING 
Google’s Smart Display platform 



DE NIEUWE NETWERKSAMENLEVING 
Waverly Labs 



DE NIEUWE NETWERKSAMENLEVING 
Waverly Labs 



DE NIEUWE NETWERKSAMENLEVING 
Mens vs machine 



DE NIEUWE NETWERKSAMENLEVING 
Zie de mens - hij is veel meer 



DE NIEUWE NETWERKSAMENLEVING 
Artificial Intelligence vs. Augmented Intelligence 



DE NIEUWE NETWERKSAMENLEVING 
Altijd en overal connected en toegang tot kennis en kennissen! 



Verschuiving naar een nieuwe netwerk- of genetwerkte samenleving 

Traditional 
1.0 

Online 
2.0 

Connected 
3.0 
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Traditioneel 

DE NIEUWE NETWERKSAMENLEVING 



Online 
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Connected 
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Bank niet meer nodig? 
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Traditioneel 

DE NIEUWE NETWERKSAMENLEVING 



Online 

DE NIEUWE NETWERKSAMENLEVING 



Connected 

DE NIEUWE NETWERKSAMENLEVING 



DIGITALE TRANSFORMATIE 
Digitale transformatie gaat niet over techniek, het gaat over mensen! 

DIGITALISERING DIGITALE 
TRANSFORMATIE 



DIGITALE TRANSFORMATIE 
Verschuiving naar een nieuwe netwersamenleving 



DIGITALE TRANSFORMATIE 

Traditionele organisatie Netwerkorganisatie 
Hierarchie (top-down) Platte organisatie of holacratie (top-

down en bottom-up) 
Centralisatie van besluiten Decentralisatie van besluiten 
Bureaucratie Infocratie 
Organisatiegericht Mensgericht 
Van binnen naar buiten Van buiten naar binnen 
Cross/multi-channel Omnichannel 
Kennis is macht (kennis hebben) Kennissen is macht (kennis delen) 
Control & command Vertrouwen & vakmanschap 
Afdelingen Teams 
Stabiliteit Flexibiliteit 
Waardeketen Waardenetwerk 

Bron: Marco Derksen 

Verschuiving naar nieuwe ecosystemen en netwerkorganisaties 
 



DIGITALE TRANSFORMATIE 
Agile werken bij ING 



DIGITALE TRANSFORMATIE 
Buurtzorg 



DIGITALE TRANSFORMATIE 
John Deere: van verkoop tractor tot ecosysteem voor agrarische sector 



DIGITALE TRANSFORMATIE 
Wat betekent dit voor de toekomst van werk en onderwijs? 



TOEKOMST VAN WERK 
The Future of Employment (Frey & Osborne, 2013) 

Bron: Oxford Martin School 



TOEKOMST VAN WERK 
The Future of Employment (Frey & Osborne, 2013) 

Bron: Oxford Martin School 



TOEKOMST VAN WERK 
Recente studies naar de toekomst van werk 

Bron: McKinsey Global Institute 



TOEKOMST VAN WERK 
Minister Asscher tijdens het SZW congres 2014 

Bron: Rijksoverheid 



TOEKOMST VAN WERK 
Nederlandse studies naar de toekomst van werk 

Bron: WRR, CPB, Rathenaut 



TOEKOMST VAN WERK 
Waar heeft de mens nog toegevoegde waarde? 

Bron: Steven Brakman 



TOEKOMST VAN WERK 
Arbeidsmarktontwikkelingen in 26 Europese landen 

Bron: Steven Brakman 



Bron: CPB 

TOEKOMST VAN WERK 
Baanpolarisatie 



TOEKOMST VAN WERK 
Wat zijn de banen voor de toekomst? 

Bron: Careers 2030 



TOEKOMST VAN WERK 
Wat betekent dit voor kennis en vaardigheden? 

Bron: The Future of Jobs (WEF, 2016)  



WAT VRAAGT DIT VAN HET ONDERWIJS? 
Curriculum.nu 

Bron:	curriculum.nu	



WAT VRAAGT DIT VAN HET ONDERWIJS? 
21e eeuwse vaardigheden 

Bron:	Kennisnet	



WAT VRAAGT DIT VAN HET ONDERWIJS? 
21e eeuwse vaardigheden verdeeld in 4 clusters 

Bron:	CMMBO	



WAT VRAAGT DIT VAN HET ONDERWIJS? 
Grotere digitale ongelijkheid dreigt 



WAT VRAAGT DIT VAN HET ONDERWIJS? 
SkillsFuture (Singapore) 



WAT VRAAGT DIT VAN HET ONDERWIJS? 
De lessen van Nassim Taleb voor het onderwijs 

Bron:	Koneksa	Mondo	



WAT VRAAGT DIT VAN HET ONDERWIJS? 
Kevin Kelly: “Zorg dat je een newbie blijft” 



ZIE DE MENS – HIJ IS VEEL MEER! 
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