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4 Wat is de legitimiteit van bedrijfskundige modellen in
een wereld die snel verandert?
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* We leven niet in een tijdperk van verandering,
maar in een verandering van tijdperk (Jan
Rotmans)

> Weefsel van de samenleving verandert
» Structuur van de economie verandert
» Disruptieve technologieen
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Legitimiteit van bedrijfskundige modellen?
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» Wat verstaan we onder een model en een
5 bedrijfskundig model in het bijzonder?
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 Een model is een versimpelde weergave van de
werkelijkheid. De werkelijkheid is vaak zo veelzijdig,
complex en dynamisch dat het onmogelijk is deze in
een enkelvoudig model of concept te vangen. Dat geldt
zeker voor organisaties en hun omgeving. Daarnaast
dient een model ook om aan te geven hoe men naar de
werkelijkheid kijkt, om die werkelijkheid structuur te
geven of om dieper in te kunnen zoomen om die
werkelijkheid te ‘vangen’ te onderzoeken en te ‘
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4 » Is het vijfkrachtenmodel van Porter nog van waarde in
‘ de huidige tijd?
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(Porter, 1980)

5-krachtenmodel

potentiéle toetreders

|

g concurrentie macht van
machtvan____| iy de sector |—— afnemers (ev.

toeleveranciers (cd) distributie)
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Dynamische ontwikkelingen O managemet

» Opkomst van nieuwe bedrijfstakken
» Complementaire bedrijfstakken

» Tweezijdige bedrijfstakken

» Vervagen van bedrijfstakgrenzen

» Grenzen vervagen. Afbakingsvraagstuk van
sector en markt
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Figuur: Porter s Vijf Krachten plus twee extra krachten
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' 5-krachtenmodel (Porter, 1980)
potentiéle toetreders

i
5 teken hoe het werkt!
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dynamische rollen

klanten

| \ (essentiéle!)

‘ concurrenten —— ondernemingen complementeerders
t (de 6de kracht)

netwerkeffecten!

g (Brandenburger/Nalebuff, 1996)
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e In hoeverre is het vijfkrachtenmodel in uw context
bruikbaar?
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‘ > In hoeverre is de Value chain bruikbaar voor
alle organisaties?
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Infrastructure

SUFPJI"EHQ Human resource management

actiities Product and process development

Procurement

Primary Inbound |Production | Outbound | Sales Service
activities logistics logistics | and
marketing

aource: Porter, MLE., (1585), Compatitve Adwentage; Creatng and Swestainng Supenor Perfommance, Mew York: Free Press,
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Problem search
and acquisition

} Diagnosis
Primary ¢ ]
actaities I

Treatment
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Suppotting activies fsee Figure 1)

Marketing & contract management

Service provisioning

Infrastructure maintenance & evolution

Primary
activities
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> Stelling: bedrijfskundige modellen blijven bruikbaar in de snel
veranderende wereld, mits .......... .

e Aandacht voor onderliggende theorie bij het model
e Het model in de juiste context wordt toegepast

o :
¥
/)

o Stelling: Traditionele bedrijfskundige modellen remmen het
transitieproces
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